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NIEUWS VAN DE BESTUURSTAFEL

Tijdens de bestuursvergadering van 7 juli 2026 zijn o.a. de volgende onderwerpen besproken:

FINANCIEEL/ACTUARIEEL

Risicopreferentieonderzoek (RPO)

Beginseptember 2026 zal het onderzoek naar ‘risico en uw pensioen’ plaatsvinden. In dit onderzoek
vragen we hoe je denkt over risico en zekerheid bij je pensioen. We beleggen jouw persoonlijke
pensioenvermogen om het te laten groeien. De keuzes die wij maken over hoeveel risico we nemen
met die beleggingen en hoeveel zekerheid we bieden over de hoogte van de pensioenen, moeten
aansluiten bij wat onze deelnemers aan risico willen en kunnen nemen.

Het bestuur heeft enerzijds de verschillende scenario’s die aan deelnemers worden voorgelegd
besproken. En hoe de resultaten kunnen worden gebruikt bij het bepalen van het toekomstige
beleggingsbeleid. Daarnaast is aandacht besteed aan de begrijpelijkheid van de vragen die aan alle
groepen deelnemers worden voorgelegd, het gebruik van netto pensioenbedragen en de manier
waarop risico’s worden uitgelegd.

De uitkomstenzijn belangrijk voor hetbeleggingsbeleid enhet financiéle beleid van het pensioenfonds.
Deelnemers ontvangen begin september een uitnodiging van ons om te kunnen deelnemen aan het
onderzoek. Het onderzoek zal digitaal plaatsvinden.

GOVERNANCE

Benoeming compliance officer
Hetbestuur heeft Renevan Dongen als compliance officer benoemd. Reneis werkzaam bij Trivu, een
juridisch advieskantoor dat werkzaam is voor de pensioensector.

VERMOGENSBEHEER

Investment cases
Inmeibooghetbestuurzich al over een aantal investment cases. In de vergadering van 7 juli ging het

bestuur verder met de volgende set investment cases.

Als reminder:

Een investment case is beschrijving van een beleggingscategorie, waarin wordt geconcludeerd of
deze geschikt en passend voor het pensioenfonds is om daarin geld te investeren. Hierbij wordt
gekeken of de beleggingscategorie past bij de beleggingsovertuigingen (investment beliefs) van het
fonds. Vervolgens wordt beschreven wat de beleggingscategorie naar verwachting kan opleveren
(rendement) en welke risico’s er zijn.



Het pensioenfonds gebruiktinvestment cases om goede keuzes te maken. Zo kan het bestuur beter
beoordelen of een belegging past bij de doelen van het fonds, zoals een stabiel pensioen voor
deelnemers.

Kort gezegd: een investment case helpt om bewust en zorgvuldig te beslissen over beleggingen.
Het bestuur heeft de volgende investment cases besproken en vastgesteld dat in onderstaande

beleggingen geinvesteerd mag worden:

. Niet beursgenoteerd infrastructuur
. Niet beursgenoteerd vastgoed
. Private Equity

De keus of ook daadwerkelijk in deze beleggingscategorieén wordt belegd, wordt gemaakt na een
ALM-studie. Ditis een onderzoek waarmee het pensioenfonds bekijkt welke beleggingsstrategie het
beste past bij de risicohouding van de deelnemers en de doelen van de pensioenregeling. Daarbij
worden verschillende economische scenario’s doorgerekend om te zien hoe pensioenvermogens,
beschermingsrendementen en overrendementen zich voor verschillende leeftijdsgroepen kunnen

ontwikkelen.

Valuta-afdekkingsbeleid

Het bestuur bespreekt jaarlijks de mate van afdekking van het valutarisico. Een deel van onze
beleggingen isin andere valuta, zoals de Amerikaanse dollar. Schommelingen in wisselkoersen
kunnen invloed hebben op de waarde van deze beleggingen gemeten in Euro’s.

Om ongewensterisico’s te beperken, dekken we een deelvan deze valutarisico’s af. Hoe we dit doen
ligt vast in het valutabeleid. Daarbij kijken we regelmatig of het huidige beleid nog past bij onze
beleggingsdoelen, de marktomstandigheden en de belangenvan deelnemers. Zo zorgen we voor een
zorgvuldige balanstussenrisico en rendement. Hetbestuur heefteen voorgenomen besluit over een
aangepast valuta-afdekkingsbeleid genomen. Dit besluit wordt definitief nadat het
verantwoordingsorgaan hierover heeft geadviseerd (2 oktober 2026).

RISICOMANAGEMENT

Aandacht voor ICT-risico's bij onze vitbestedingspartijen

Voorde uitvoeringvan onze pensioenregeling werken wij samen met verschillende externe partijen.
Denk daarbij aan organisaties die de pensioenadministratie uitvoeren, vermogen beheren of ICT-
diensten leveren.

Het bestuur vindt het belangrijk dat deze partijen hun digitale veiligheid goed op orde hebben.
Daarom beoordelen we regelmatig hoe zij omgaan met het beheersen van risico’s zoals
cyberaanvallen, datalekken en verstoringenvan systemen. Enindien nodig, gaan we met ze hierover
in gesprek.

Door hier actief toezicht op te houden, werken we samen aan een veilige en betrouwbare
dienstverlening voor alle deelnemers en pensioengerechtigden.



In deze bestuursvergadering heeft het bestuur de aanpak en werkwijze, zoals hier omschreven,
vastgesteld.



