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NIEUWS VAN DE BESTUURSTAFEL   

Tijdens de bestuursvergadering van 11 oktober 2022 zijn o.a. de volgende onderwerpen besproken: 

 

ALM 

Eens in de drie jaar voert het Fonds een ALM studie uit. Voorafgaand aan het onderzoek heeft het 

bestuur een viertal vragen geformuleerd die zij graag met de uitkomsten van de ALM zou willen 

beantwoorden. Het bestuur heeft de resultaten en uitkomsten van de ALM-studie besproken. In de 

bestuursvergadering van 8 november 2022 zal het bestuur de ALM-studie afsluiten. Dan wordt een 

afsluitend stuk behandeld en kunnen de conclusies worden vastgesteld en vervolgens worden vertaald in 

beleid. 

 

Meerjarenbegroting 2023 
Het bestuur heeft de verwachte realisatie van de kosten ten opzichte van de begroting 2022 besproken: 

de kosten liggen binnen het budget. Daarnaast heeft het bestuur vooruitgekeken naar verwachte kosten 

voor de komende jaren. Naar verwachting stijgen de kosten de komende jaren. Dit wordt veroorzaakt 

door een aantal redenen. Ten eerste werkt de huidige hoge inflatie door op alle kostenposten van het 

pensioenfonds. Daarnaast wordt in de begroting rekening gehouden met projecten zoals de 

implementatie van het Pensioenakkoord en digitalisering van de communicatie. Het bestuur heeft de 

begroting voor 2023 vastgesteld. Er wordt verwacht dat de kosten in 2024 en 2025 ongeveer op hetzelfde 

niveau liggen als in 2023. 

 

Actuariële grondslagen 
Op 13 september 2022 heeft het Koninklijk Actuarieel Genootschap (verder: AG) een nieuwe 

prognosetafel gepubliceerd, Prognosetafel AG2022. Deze prognosetafel is gebaseerd op een model 

waarin niet alleen Nederlandse sterftecijfers zijn verwerkt, maar ook sterftecijfers van Europese landen 

met een vergelijkbaar welvaartsniveau. De nieuwe prognosetafel laat zien dat op de zeer korte termijn de 

verwachte sterfte hoger ligt dan verwacht bij de vorige prognosetafel (Prognosetafel AG 2020). Dit wordt 

veroorzaakt door de gevolgen van de Coronapandemie. Voor de langere termijn wordt verwacht dat 

Corona geen rol speelt bij de verwachte sterfte. Het bestuur heeft besloten om de nieuwe prognosetafel 

te gebruiken.  

De prognosetafel geeft de verwachte sterftekansen van de gehele Nederlandse bevolking weer. Van de 

werkende bevolking is bekend dat zij naar verwachting langer leven. Om een goede inschatting te 

kunnen maken van de waarde van de toekomstige uitkeringen van onze deelnemers, zullen de 

sterftekansen uit de prognosetafel dus aangepast moeten worden. De sterftekansen worden op basis van 

het inkomen van de deelnemers gecorrigeerd. De aanpassing van de prognosetafel en de correctie op de 

sterftekansen in die prognosetafel heeft dit jaar bijna geen invloed op de waarde van de toekomstige 

uitkeringen. De dekkingsgraad en de premie worden door deze aanpassingen dus niet geraakt. 

 

Communicatie 

 

Deelnemersonderzoek 
Het Fonds vraagt via een deelnemersonderzoek naar de mening over de communicatie van het Fonds en 

het beleid over maatschappelijk verantwoord beleggen door het Fonds. Het deelnemersonderzoek wordt 

via het Pensioenbulletin verspreid aan alle deelnemers, gewezen deelnemers en gepensioneerden. De 

vragen kunnen digitaal worden ingevuld, maar ook op papier. De uiterste inzenddatum is 25 november 

2022. 

 



   

Vermogensbeheer 

 

Investment cases 
Het bestuur heeft investment cases besproken. Dit zijn beleggingscategorieën waarin een pensioenfonds 

kan beleggen. Tijdens de bespreking hiervan wordt aan de hand van vooraf opgestelde criteria, 

waaronder de investment beliefs, risico- en rendementsdoelstellingen, beoordeeld of de 

beleggingscategorieën interessant zijn voor het Fonds om in te beleggen. 

 

Governance 

 

Uitbestedingsbeleid 
Het bestuur heeft het uitbestedingsbeleid geactualiseerd. Dit heeft o.a. te maken met het recent 

opgestelde IT-beleid. Daarnaast wil het bestuur grip hebben op de keten van uitbesteding. Dit is van 

toepassing als de uitbestedingspartij (bijvoorbeeld de pensioenadministrateur) ook weer derde partijen 

inschakelt. Ook is het van belang om het incidentenbeleid bij uitbesteding in beeld te hebben. Op deze 

punten heeft het bestuur het uitbestedingsbeleid aangepast. 

 

Archiefbeleid 

Het bestuur heeft het archiefbeleid geformuleerd. Hierin staat met name de duur van het bewaren van de 

gegevens centraal. Vanuit wet- en regelgeving is bijvoorbeeld bepaald dat financiële gegevens minimaal 

7 jaar bewaard dienen te blijven. Vanuit de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) mogen 

persoonsgegevens niet langer bewaard worden dan benodigd voor het doel van de verwerking van de 

persoonsgegevens. Met deze regelgeving dient het Fonds rekening te houden. Dit is met het 

archiefbeleid vastgesteld. 

 

 

 


